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Civil Rights Defenders fortsdtter kimpa fér ett 6kat skydd fér utsatta mdnniskordttsférsvarare.

¥

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
AR DEN ENDA HALLBARA VAGEN FOR EN

SAKRARE VARLD

Vi leverien tid d& etablerade mediers trovardighet
ifrégasatts och dar antalet "likes” i sociala medier
tycks viktigare an fakta. Manniskors radsla skapas
och utnyttjas utifrén politiska agendor som inte
delar synen pé alla méanniskors lika varde. Tids-
andan paverkar alla oavsett politisk tillhorighet
och den globalisering, som tidigare prisats sa hogt,
ersatts allt oftare med en allt snavare varldsbild.
Det blir darfor allt viktigare att behélla perspektivet.
I'slutet av 2015 befann sig enligt FN:s flykting-
organ UNHCR 65 miljoner ménniskor pa flykt
undan olika konflikthardar i varlden. Av dessa var
41 miljoner pa flykt i sitt eget land, 21 miljoner
var pé flykt utanfor sitt hemland och tre miljoner

hade formellt sokt asyl i ndgot annat land. Mer an
halften av alla flyktingar var barn.

| Sverige och andra delar av Europa har det
rapporterats om kris och regeringarna i dessa
lander har sett sig nddgade att vidta atgarder for att
kunna hantera den. Med kris har da framst avsetts
sjalva flyktingmottagandet och de anstrangningar
det innebar for mottagarlandet och inte den tragedi
som utspelar sig for de 65 miljoner manniskor i jakt
pé skydd.

Avde 21 miljoner manniskor 2015 som lyckades
fly fran sina egna lander hamnade 6ver 90 procent i
utvecklingslander, ofta grannlander till de konflikt-
hardar de flytt ifran. Turkiet tog emot flest antal
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flyktingar (2,5 miljoner) medan Libanon tog emot
flest flyktingar i forhallande till folkméangd och
Demokratiska Republiken Kongo i relation till BNP.

Varldens industrilander tog emot totalt tva
miljoner asylsokningar, vilket visserligen var rekord
men &anda ganska blygsamt sett i relation till de
2,5 miljoner manniskor Turkiet ensamt tog emot.
441 900 asylansokningar gjordes i Tyskland och i
Sverige tog viemot 163 000 asylsdkande. Under
2016 meddelade Migrationsverket ett positivt
besked i 77 procent av alla beslut.

MINSKAT ANTAL ASYLANSOKNINGAR

- SAMMA BEHOV AV SKYDD
Migrationsverket lamnar fyra verksamhets- och
kostnadsprognoser per ar till regeringen. | den
tredje prognosen for 2015, daterad 23 juli, skriver
verket ner prognosen fran 80 000 till 74 000 asyl-
sokande och konstaterar samtidigt att "sannolik-
heten att framtida prognosantaganden sanks ar
storre an att de hojs”.

Tre manader senare hade drygt 95 000 manniskor
sokt asyli Sverige och vid arets slut sattes siffran
till 163 000 — mer &n dubbelt s& manga som Migra-
tionsverket prognosticerat fem manader tidigare.
Eller, for att anvanda verkets egna ord ur oktober-
prognosen:”Berakningarna i juliprognosen blev
med andra ord inaktuella redan i augusti”

| verksamhetsberattelsen for 2014 skriver
Migrationsverket att den pa grund av den osékra
utvecklingen i omvarlden har "utvecklat arbetet
med prognoser och omvarldsbevakning” och att
den "genom en strukturerad omvarldsbevakning
(...) pa ett tidigt stadium (kan) identifiera viktiga
handelser och drivkrafter av betydelse for migra-
tionen till Sverige” Givet utfall och prognos andra
halvan 2015 tycks Migrationsverkets utveckling
och struktur av prognosarbetet [dmna en hel del
i Ovrigt att onska. | stallet tyder mycket pa att
felprioriteringar och brister i omvarldsbevakningen
gjorde att Migrationsverket och andra myndigheter
reagerade alldeles for sent i forhallande till den

lapril 2016 delade vi ut pris till Grets mdnniskordttsforsvarare — Intigam Aliyev frdn Azerbajdzjan — som fangslats pd grund
av sitt arbete som mdnniskordttsjurist. Strax innan prisceremonin i Stockholm frigavs Intigam, men ett reseférbud satte
stopp fér honom att dka till Sverige for att motta sitt pris. Priset togs istdllet emot av Intigams son Necmin Kamilsoy.
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stora mangd flyktingar som sokte sig till Sverige
hosten 2015. Nar sedan regeringen slutligen
reagerar gor man det med besked - | november
lagger regeringen fram en rad forslag som syftar
till att "skapa ett andrum for svenskt flykting-
mottagande” Foljden blir att méanniskor i behov

av just andrum fran krig och andra fasor tvingas
soka skydd p& annat hall: under 2016 sokte som
jamforelse 29 000 méanniskor asyl i Sverige och det
beror inte pa ett minskat behov.

De storre varden som hotas, som medmansklig-
het och respekt for internationell ratt om manskliga
rattigheter, far alltsa ge vika for att regeringen och
dess myndigheter inte pé ett adekvat satt forutsag,
hanterade och upprioriterade lGsningar pé stora
men likval relativt vardagliga politiska utmaningar
avseende krisberedskap, bostadslosningar, perso-
nella resurser, med mera.

VI FORTSATTER KAMPA FOR

EN SAKRARE VARLD

Hari ligger manniskorattsrorelsens — och kanske
mansklighetens - stora utmaning de kommande
aren. Vivet hur vi ska agera i forhallande till
diktaturer och andra auktoritara, odemokratiska
stater och vi har oftast resurser till det. Men nar
de manskliga rattigheterna ifragasatts eller till
och med &sidosatts pa var egen bakgérd, saknar vi
ofta beredskap.

Nya lagar i Sverige och andra demokratier riske-
rar att permanenta och forstarka redan restriktiv
lagstiftning pa framforallt asylrattens omréade.
Darmed 6ppnas en tydlig vag for de europeiska
politiker som av olika skal vill frangé flera av de
grundlaggande rattigheter som ledare varlden
over s&g som absolut nddvandiga att lagstifta om
efter att ha genomlidit tva varldskrig inom bara
nagra fa decennier.

Det som pé ytan kan framsté som enstaka
atgarder, och som ofta framhalls som tillfalliga,
kan ocksé tolkas som en inledningsfas av en sys-
tematisk — om an oorganiserad — nedmontering
av vara grundléaggande fri- och rattigheter. Detta
sarskilt eftersom de manskliga rattigheterna som
de uttrycks i olika internationella konventioner ar
odelbara, det vill sdga beroende av varandra och
omsesidigt forstarkande. Nedmonteras rattig-
heterna pa ett omrade far det alltséd konsekvenser
pé andra rattighetsomraden.

Respekten for manskliga rattigheter ar, nu
som da, den enda hallbara framkomliga végen
mot en sakrare varld. Ditt stod till organisationer

som Civil Rights Defenders ar darfor viktigare an
nagonsin. Vi kan genom vart arbete fortsatta med
att starka lokala manniskorattsorganisationer

pa fler hallivarlden och pa ett konkret satt verka
for att manniskor bade far kdnnedom om och
komma i &tnjutande av sina rattigheter. Dessutom
kan vi starka vart arbete pd hemmaplan, att med
engagemang, kunskap och juridik se till att Sverige
och andra demokratier ar och forblir foredomen péa
manniskorattens omréade.

LN

Stockholm, mars 2017
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Executive Director
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ARSREDOVISNING 2016 CIVIL RIGHTS DEFENDERS

FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisationsnr 802011-1442
Sate Stockholm

Styrelsen och Executive Director for Civil Rights Defenders avger hdrmed arsredovisning for

verksamhetsaret 2016.

ANDAMAL

Civil Rights Defenders ar en internationell och

oberoende manniskorattsorganisation. Organisa-

tionen forsvarar manniskors medborgerliga och

politiska rattigheter och starker utsatta mannisko-

rattsforsvarare, i Sverige och i de landerivarlden
dar respekten for de manskliga rattigheterna ar
som samst.

Civil Rights Defenders anser att en varld dar
manniskors friheter och rattigheter respekteras
ocksa ar en fredligare och sékrare varld for oss
alla. Detta ar ocksa formulerat i den vision Civil
Rights Defenders stravar efter att uppna genom
sitt arbete.

VISION
En fredlig och saker varld med frihet och rattvisa
for alla.

MAL

Civil Rights Defenders overgripande verksam-
hetsmal ar att férbattra manniskors tillgang till
frihet och rattvisa genom okad respekt for deras
medborgerliga och politiska rattigheter. For att
uppné detta finns tre definierade undermal som
styr arbetet:

1.Manniskor kan utkrava sina medborgerliga och
politiska rattigheter genom att:

- de far dkad tillgang till rattshjalp.

- de far dkad tillgang till information.

2.Staten tar ansvar for de manskliga
rattigheternas genomforande genom att:

« lagstiftningen forbattras i forhallande till de
manskliga rattigheterna.

- tillampningen av de manskliga rattigheterna
forbattras.
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3. Lokala manniskorattsforsvarare starks genom att:
- deras organisationskapacitet forbattras.

« skyddet for utsatta manniskorattsforsvarare
forbattras.

ARBETSMETODER

Granskning och ansvarsutkravande: Civil Rights
Defenders granskar statsmakten och utkraver
ansvar nar lagstiftningen eller dess tillampning
stér i strid med de medborgerliga och politiska
rattigheterna. Det gor man genom att granska
lagar, lagforslag och myndighetsutévning och
genom att driva rattsprocesser mot stater och
makthavare som kranker manniskors rattigheter.

Opinion och pdverkan: Civil Rights Defenders
arbetar med opinions och paverkansarbete, sjalva
eller tillsammans med partner. Organisationen
driver kampanjer och informerar genom semina-
rier, rapporter, utskick med mera. | totalitara stater
nar man ut med oberoende information genom
alternativa medier och andra fora for diskussion
och debatt.

Stod och utbildning: Civil Rights Defenders
uppmarksammar situationen for manniskoratts-
férsvarare och ger dem det stod de behover for att
kunna fortsatta med sitt viktiga arbete. Arbetet med
att forbattra sina och partnerorganisationernas
metoder for rapportering och resultatstyrning
pagar kontinuerligt. Utbildning och kompetens-
utveckling prioriteras internt och externt.

ORGANISATION

Civil Rights Defenders ar en ideell organisation.
Gerald Nagler ar organisationens grundare och
hedersordférande.

Arsmotet ar organisationens hégsta beslutande
organ. For att bli medlem kravs att man stodjer
organisationens andamal och grundlaggande
varderingar (som uttrycks i internationella 6ver-



enskommelser om de manskliga rattigheterna)
samt att man ar beredd att verka for dessa.
Medlemsavgiften for 2016 var 300 kronor.

Arsmotet utser en styrelse som vid &rsskiftet
2016 utgjordes av sex ledamoter, varav fyra kvin-
nor och tvd méan. Under aret har fem styrelsemoten
hallits. Det utgér ingen ersattning for det arbete
organisationens hedersordférande, styrelsens
ordférande och ledamater utfor. Kristina Scharp
(Associate Director) och Susanne Urwitz (Advokat)
utségs av arsmotet 2016 till ledamoter av val-
beredningen.

CIVILRIGHTS DEFENDERS STYRELSE:
Benedicte Berner (medieanalytiker) styrelse-
ordférande

Anna Jonsson Cornell (professor) ledamot

Carin Norberg (styrelseordférande, Center for
Economic and Social Rights) ledamot
Christoffer Lindblad (grundare och partner, Pelago
AB) ledamot

Elisabeth Tamm (chef, skatte- och familjejuridik,
Alandsbanken) ledamot

Fredrik Andersson (entreprenor) ledamot

CIVILRIGHTS DEFENDERS PERSONAL.:

Civil Rights Defenders ar en expertorganisation
vars arbete genomfors i huvudsak av de anstallda
vid organisationens huvudkontor i Stockholm
samt vid faltkontoren i Belgrad, Bogota, Chisinau,
Pristina, Sarajevo, Sydostasien och Tirana. Antalet
anstallda vid arsskiftet 2016 var totalt 49 personer
varav 30 kvinnor och 19 man.

Foérdelningen per kontor

Kvinnor Man
Stockholm 19 14
Belgrad 1 4
Bogota 1 =
Chisinau 2 =
Pristina 2 =
Sarajevo 2 -
Sydostasien 1 1
Tirana 2 =
Totalt 30 19

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
Civil Rights Defenders fortsatter vaxa och under
2016 utokade vi arbetet med att starka manskliga
rattigheter runtomivarlden.

VAart arbete i Sverige fokuserade bland annat p&

utsatta EU-medborgares rattigheter samt
manskliga rattigheter inom tvangsvarden.

| borjan av aret skickade vi en rapport till FN:s
manniskorattskommitté i Geneve dar vi beskrev
en rad manniskorattsproblem i Sverige, vilka star
i strid med FN:s konvention om de medborgerliga
och politiska rattigheterna. Vi bedrev ett aktivt
lobbyarbete gentemot kommittén, som senare
slappte en egen rapport med tydliga influenser
fran vart arbete. Kommittén stallde skarpa krav pa
Sverige utifran flera av de brister som Civil Rights
Defenders pekat pa.

Viarbetade aven med det uppmarksammade
fallet Sinthu Selvarajah, en 28-4rig man som dog
i samband med ett polisingripande pa en psykia-
trisk avdelning i Vasteras i slutet av 2014. Civil
Rights Defenders agerar juridiskt ombud i arendet,
som fortloper under 2017.

Den tionde juni vann Civil Rights Defenders en
historisk seger mot den svenska staten i Stock-
holms tingsratt, gallande skanepolisens tidigare
register dver romer. Staten falldes for att ha
registrerat elva personer, varav tre barn, pé etnisk
grund och gjorde sig darmed skyldig till etnisk
diskriminering. Civil Rights Defenders agerar
juridiskt ombud i arendet, som kommer att prévas
i Svea hovratt under 2017.

Under &ret 6kade vi &ven var narvaro i Latin-
amerika. Vi anstallde en programhandlaggare som
ar baserad i Colombias huvudstad Bogota. Fran
Bogota koordinerade vi bland annat kunskaps-
utbyten mellan kubanska och colombianska
manniskorattsforsvarare. Tillsammans med
kubanska manniskorattsforsvarare har vi aven
bevakat och kritiserat EU:s arbete med att skriva
ett avtal med den kubanska regeringen, eftersom
det kubanska civilsamhallet exkluderades fran
férhandlingsrundorna.

Den tidigare avdelningen fér Osteuropa och
Centralasien bytte 2016 namn till Eurasien. Avdel-
ningen har vuxit och under aret har vi fatt resurser
att oka vart arbete i regionen. Vi har bland annat
arbetat med Ryssland dar myndigheterna intensi-
fierat sina forsok att tysta landets oberoende
journalister och manniskorattsadvokater. Civil
Rights Defenders har svarat genom att tka stodet
till manniskorattsforsvarare. | april lanserade vi
aven rapporten "Put(t)in(g) the Lid on Freedom of
Expression in Russia” som belyser statens forsok
att tysta dem som star upp for manskliga rattig-
heter i landet.

Under 2016 tog vi en ledande roll i mannisko-
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rattsarbetet infor FN:s granskning av Moldavien
inom ramen for den sé& kallade Universal Periodic
Review, UPR. Tillsammans med partner skrev vi
en rapport om manniskorattslaget i landet, vilken
vi skickade till FN:s rad for méanskliga rattigheter
(MR-radet). Nar MR-rédet lamnade vidare sina
rekommendationer till Moldaviens regering var
det tydligt att rddet influerats av Civil Rights
Defenders rapport.

Under 2016 fattade vi beslut om att stanga falt-
kontoret i Moldavien i borjan av 2017. Var narvaro
i landet har gett oss mojlighet att jobba nara vara
moldaviska partner och stotta nya organisationer
i sin utveckling, men pa grund av brist pa finan-
siering behdver vi skara ner pa verksamheten. Vi
fortsatter dock samarbeta med vara partner,om
an i mindre skala.

Den 4 november gick rattegdngsspelet "Civil
Rights Defenders Trans-European Moot Court
Finals” av stapeln i Europadomstolens lokaler i
Strasbourg. Civil Rights Defenders startade tavlingen
—som samlar juridikstudenter att delta i fiktiva
rattegangar inriktade pd manskliga rattigheter — for
Vastra Balkan ar 2007. Sedan tavlingens borjan har
narmare 900 studenter deltagit och fatt méjlighet
att argumentera kring aktuella manniskorattsfragor
infér domare i Europadomstolen.

Civil Rights Defenders arbete | Sydostasien gar
framat. P& den internationella dagen for avskaf-
fande av rasdiskriminering anordnade en av vara
partnerorganisationer, med hjalp av vart stod, en
stor konferens om rasism och diskriminering i
Myanmar. 129 civilsamhéllesorganisationer fran
hela landet deltog i paneldiskussioner och work-
shops i amnet. Tack vare konferensen la vi grund
for en formell arbetsgrupp mot diskriminering mot
bland annat landets minoritetsgrupper.

INTAKTER 2016

1.SIDA 66 % (74 %)

2. OVRIGA BIDRAGS-
GIVARE 17 % (12 %)

3. PRIVATA GIVARE OCH
MEDLEMSINTAKTER
5% (5%)

4. FORETAG OCH OVRIGA
ORGANISATIONER
12% (10%)

Totala intékter inkl ranteintakter och liknande
resultatposter 79 185 tkr (85 582 tkr)
(Siffror inom parentes avser 2015)
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Under 2016 genomforde Civil Rights Defenders
mobila traningscenter 19 sakerhetsutbildningar
for totalt 160 manniskorattsforsvarare. Vi satsade
sarskilt pa att forbattra sakerheten for mycket
utsatta manniskorattsférsvarare i Ostafrika.

| februari holls det val i Uganda. Civil Rights
Defenders foljde utvecklingen noga och samman-
stallde en fordjupad analys av valet.

Under aret 6vervakade vi de fortsatta, utbredda
krankningarna av manskliga rattigheter i Etiopien.
Viimplementerade dven ett mentorskapsprojekt
for manskliga rattigheter i Kenya, amnat for unga
journalister och manniskorattsforsvarare.

| borjan av april valkomnade Civil Rights Defen-
ders omkring 160 méanniskorattsforsvarare till
konferensen Defenders’ Days. Forutom deltagarna,
som i ar representerade 35 lander fran fyra konti-
nenter, bjod vi aven in paneldebattorer och experter
inom flera @mnesomraden. P& konferensens sista
dag delade vi ut priset "Civil Rights Defender of the
Year Award” som tilldelades méanniskorattsadvoka-
ten Intigam Aliyev fran Azerbajdzjan.

Under 2016 fattade Civil Rights Defenders led-
ningsgrupp det strategiska beslutet att Defenders’
Days, som sedan starten ar 2013 varit en arlig
konferens, framover ska organiseras vartannat ar.

Genom Civil Rights Defenders Akutfond, vilken
hjalper manniskorattsférsvarare som befinner sig
i Overhangande fara, har vi genomfort 31 insatser
tillindivider och organisationer och darmed 6kat
sakerheten for over 100 utsatta manniskoratts-
forsvarare. Ungefar halften av fallen har handlat
om att hjalpa hotade manniskorattsférsvarare att
tillfalligt forflyttas till sdkerhet inom eller utanfor
hemlandet.

Natalia Project - varldens forsta dverfallslarm
for utsatta manniskorattsforsvarare - vaxte med

ANDAMALSKOSTNADER 2016

1. AFRIKA 2% (1 %)
2.ASIEN 8% (7 %)
3.EURASIEN 32 % (26 %)
4. EUROPA 34 % (48 %)

5. LATINAMERIKA 5% (3 %)

6.PROTECTION OF
HUMAN RIGHTS
DEFENDERS AT RISK
1% (8%)

7.0VRIGT 8% (7 %)

Totala andamélskostnader 70 087 tkr (77 655 tkr)
(Siffror inom parentes avser 2015)



31 deltagare under 2016. Natalia Project omfattar
darmed éver 100 manniskoréattsforsvarare fran tre
kontinenter.

Under 2016 intensifierade Civil Rights Defenders
arbetet med innovation for manskliga rattigheter.

I slutet av aret anstallde vi en projektledare till
specialprojektet Human Rights Innovation Initia-
tive (HRII) — ett initiativ som tar fram innovativa
[6sningar p& manniskorattsforsvarares konkreta
problem. Satsningen finansieras av Svenska Post-
kodLotteriet som 2015 tilldelade Civil Rights Defen-
ders nio miljoner kronor for projektet. Under 2016
inledde Civil Rights Defenders aven ett samarbete
med universitetet i Berkeley for att framja HRII.

Under &ret anordnade Civil Rights Defenders
flera event for HBTQ-personers rattigheter runt
om ivarlden. Vi stottade bland annat Queerfest i
Sankt Petersburg for &ttonde aret i rad. Den 30
juli anordnades Stockholms prideparad och Civil
Rights Defenders deltog med flera partner fran
Eurasien och Vastra Balkan. Totalt bjod viin 25
manniskorattsforsvarare fran regionerna for att ta
del av prideveckan.

I slutet av 2015 annonserade den svenska
regeringen om kraftiga nedskarningar i bistdnds-
budgeten. For Civil Rights Defenders resulterade
detunder 2016 i en vasentlig minskning av stodet
for vart samarbete pa Vastra Balkan i samband med
planlagda omférhandlingar. Bistdndsmyndigheten
Sida (Styrelsen for internationellt utvecklingssam-
arbete) ar en av Civil Rights Defenders huvudsakliga
givare.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR
Under 2016 genomgick Civil Rights Defenders
en omorganisation som mojliggor den fortsatta
planerade tillvaxten. Organisationens storlek idag
och strategin framat staller hogre krav pé effek-
tiva processer och samordning, vilket har lett till
forandringar i ledningsstrukturen.

Under 2016 anstalldes aven en Chief Opera-
ting Officer som har startat ett arbete med att

effektivisera verksamheten och skapa en attraktiv
arbetsplats. Bland annat finns det nu en tydlig
process bade for den kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsplaneringen, bdde pé organisations-
och individniva samt att arbetsmiljon och organi-
sationskulturen kommer att f& mycket fokus under
den kommande perioden.

UPPFYLLANDE AV ANDAMALET

Civil Rights Defenders huvudsakliga &ndamal &ar
att forsvara manniskors rattigheter och starka
utsatta manniskorattsforsvarare. Det gor vi genom
att ensamma eller tillsammans med samarbets-
partner granska makthavare och utkrava ansvar
for manniskorattskrankningar i Sverige och
internationellt, driva debatt om aktuella man-
niskorattsfragor och bevaka rattigheterna for
minoriteter genom att driva rattsfall i nationella
och internationella domstolar, kommittéer och
tribunaler.

Vi starker l[&ngsiktigt utsatta manniskorattsfor-
svarares kapacitet genom att forse dem med de
verktyg de behdver for att genomfora sitt viktiga
arbete pa basta sétt. Vi 6kar ocksa dessa utsatta
manniskors skydd genom traningar och att inklu-
deradem i Natalia Project, varldens forsta alarm-
system for utsatta manniskorattsforsvarare kopplat
till sociala medier. Vi forsoker ocksé 6ka omvarldens
uppmarksamhet kring utsatta manniskorattsfor-
svarare for att pa sé& satt 6ka deras skydd och ge
dem kraft och inspiration att fortsatta arbeta.

FRAMTIDA UTVECKLING
Civil Rights Defenders har under aret antagit en
strategi med sikte pé en fortsatt ambitios tillvaxt.
Vi kommer under de narmaste aren att gora en
satsning pa insamling i Sverige och utomlands
for att mota de resursbehov en fortsatt expansion
innebar.

En omorganisation av kommunikations- och
insamlingsavdelningen har inletts och den kommer
att delas upp pa tvé avdelningar for att underlatta

FLERARSJAMFORELSE

2016 2015 2014 2013 2012
Totala intékter inkl ranteintdkter och 79185 85582 71879 61681 51202
liknande resultatposter (tkr)
Andamélskostnader/totala intakter 89% 91 % 94% 94 % 91%
Insamlingskostnader/totala intakter 4% 1% 2% 1% 3%
Administrationskostnader/totala intakter 5% 3% 3% 4% 6%
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en tydligare prioritering av var insamlingsverksam-
het. Vi paborjar dven en geografisk utveckling av
vart arbete i Asien och Europa, med foljd att var
Sydostasienavdelning har gatt upp i en Asienavdel-
ning och var avdelning for Vastra Balkan omvand-
lats till en Europaavdelning, dar aven Turkiet ingar.
| 6vrigt avser vi att utveckla vart arbete i Mellan-
Ostern/Arabiska halvon.

Av resurs och innovationsskal kommer var arliga
kapacitetsstarkande konferens for varldens mest
utsatta manniskorattsforsvarare, Defenders’ Days,
goras om med start fran 2017 till en stor konferens
vartannat ar (jamna ar) och enbart prisutdelning
av Civil Rights Defender of the Year Award arligen.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING
Civil Rights Defenders arbetar med systematisk
riskbedomning och riskhantering genom att
identifiera, analysera och verka for att oférutsedda
handelser eller omstandigheter inte far negativ
paverkan péa forvantade resultat. Genom att ana-
lysera, dokumentera och félja upp risker noggrant
och systematiskt kan negativa effekter av riskerna
mildras.

| riskarbetet skiljer vi mellan interna risker, till
exempel bristen pa adekvata personella resurser,
kapacitet eller ledningsfunktioner, rapportering
av resultat, finansiell kontroll samt korruption,
och externa risker, till exempel ovantade politiska,
institutionella, ekonomiska, miljomassiga, sociala
eller tekniska omstandigheter.

Civil Rights Defenders arbetar med integrerad
riskhantering, vilket innebar en kontinuerlig,
proaktiv och systematisk process for att forsta,
hantera och kommunicera risker fran ett brett
perspektiv. Det innebar ocksé att fatta strategiska
beslut som bidrar till att uppnéa organisationens
overgripande mal.

Civil Rights Defenders styrelse gor arligen
en beddomning av de risker som rapporteras av
ledningsgruppen och hur dessa har hanterats.
Baserat pa analysen av riskbedomning och
riskhantering, beslutar styrelsen arligen om
en riskhanteringsplan och bedomer i vilken
utstrackning den ska paverka strategiska beslut
och verksamhetsinriktningar framat.

Civil Rights Defenders verkar i lander med hog
korruptionsrisk och dar manniskorattsarbete
i manga fall ar forbjudet. Darfor ar det viktigt
att arbeta forebyggande. Organisationen har en
nolltoleranspolicy och arbetsgrupp mot korruption.
Arbetsgruppen hanterar rapporterade misstankar

CIVILRIGHTS DEFENDERS 802011-1442
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om korruption och uppratthaller och utvecklar
goda rutiner for efterlevnad av policyn.

KODRAPPORT ENLIGT FRII:S RIKTLINJER
Civil Rights Defenders foljer FRII:s Kvalitetskod —
se www.frii.se. Civil Rights Defenders Effektrapport
fran 2016 finns pa var hemsida www.crd.org.

INSAMLING

Civil Rights Defenders ekonomiska utveckling ar
fortsatt positiv. Under 2016 samlade viin nara
13 400 tkr fran allméanheten och foretag, vilket ar
en okning med ca 1 000 tkr, eller 8,4 %, jamfort
med 2015.

Idag har vi bade givare som ger sporadiska
gavor och drygt 1 220 regelbundna méanadsgivare,
vilket &r en 6kning med ungefar 70 méanadsgivare
frédn 2015. M&nadsgivandet ar viktigt for oss da
det mojliggor en langsiktig planering och stabi-
litet samt minskar administrationskostnaderna.
Insamlade medel frén privatpersoner okade 2016
med nastan 15 %, vilket resulterade i cirka 3 900 tkr.

Under &ret bidrog H&M, Millicom, Moggliden,
Twitter, Google och andra foretag med 2,1 miljo-
ner kronor till var verksamhet genom gévor och
samarbeten.

Som forménstagare hos PostkodLotteriet till-
delades Civil Rights Defenders sju miljoner kronor
i den arliga utdelningen, samma summa som
foregdende ér.

For att skapa finansiell styrka och langsiktig
stabilitet kommer vi framover bland annat
prioritera en 6kning av antalet manadsgivare,
en diversifiering av givarsegmenten och en 6kad
digitalisering. Stort fokus kommer aven ligga péa att
starka samarbeten med relevanta foretag samt att
utveckla insamlingsverksamheten internationellt.

Den fortsatta utvecklingen av insamlings-
verksamheten ska drivas av innovation, engage-
rade medarbetare och effektivitet. Darigenom vill
vi f& fler manniskor och foretag att engagera sig for
att dstadkomma l&ngsiktig forandring och en 6kad
respekt for de manskliga rattigheterna.

RESULTAT OCH STALLNING

Aretsvinstar 1601 542 kr. Av 8rets vinst ska
309 283 kr avsattas till den Akutfond som OAK
Foundation har varit med och finansierat. Resul-
tatet efter avsattning, 1 292 259 kr, dverfors i ny
rakning. Balanserat Eget Kapital uppgéar darmed
till6 771 851 kr.



RESULTATRAKNING

Belopp i kronor

Not 2016 2015
Verksamhetsintakter 3
Medlemsavgifter 32 400 36300
Gavor 13391759 12352181
Bidrag 64 842 200 72618122
Ovriga intékter 388893 429525
Summa verksamhetsintakter 78 655 252 85436 128
Verksamhetskostnader 4,5
Andamalskostnader 6 -70 087 488 -77 654611
Insamlingskostnader -3 498 630 -1081 433
Administrationskostnader 7 -3995000 -2940 104
Summa verksamhetskostnader -77581118 -81676 148
Verksamhetsresultat 1074134 3759980
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 530 161 146 175
Rantekostnader och liknande resultatposter -2753 -4 088
Resultat efter finansiella poster 1601542 3902 067
Arets resultat 1601542 3902067
Férdelning av arets resultat
Arets resultat enligt Resultatrikningen (se ovan) 1601542 3902067
Avsittning till iandamalsbestidmda medel -309 283 -142 152
Utnyttjande av &ndamalsbestimda medel = 146 984
1292 259 3906 899
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BALANSRAKNING

Belopp i kronor

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 157 838 377099
Ovriga fordringar 465323 418643
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1197 300 1668820
Kortfristiga fordringar 1820 461 2 464562
Kassa och bank 52928 752 49565 297
Summa omséttningstillgangar 54749 213 52 029 859
Summa tillgangar 54749213 52 029 859
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital

Andamélsbestamda medel 320721 11 438
Fritt balanserat kapital 6771851 5479592
Summa eget kapital 7092572 5491030

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2141535 1728145

Erhallna, ej nyttjade bidrag 10 39 159 554 38955919

Ovriga skulder 760731 277 614

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 5594 821 5577 151

Summa kortfristiga skulder 47 656 641 46 538 829

Summa eget kapital och skulder 54749 213 52 029 859
12
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp i kronor

Andamalsbestimda Balanserat kapital Totalt eget kapital

medel (Akutfond)
Ingdende balans 11438 5479592 5491 030
Andamalsbestamt av givaren 309 283 -309 283 -
Utnyttjande - - -
Arets resultat 1601542 1601542
Utgaende balans 320721 6771851 7092572

Runt om i varlden finns det modiga manniskor som star upp for andras rattigheter — utan en tanke pa sin egen
sékerhet. Akutfonden gor det mojligt for oss att hjalpa dessa personer i utsatta och bradskande situationer.

KASSAFLODESANALYS INDIREKT METOD

Belopp i kronor

2016 2015

Den lopande verksamheten
Verksamhetsresultat 1074134 3759980

1074134 3759980
Erhallen ranta 345 4128
Erlagd ranta -2 753 -4088
Kassafléde fran den loépande verksamheten fére férandring av 1071726 3760020
verksamhetskapital
Forandringar i verksamhetskapital
Forandring av kundfordringar 219 261 -377 099
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar 424840 -181305
Forandring av leverantorsskulder 413390 906 058
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 704 422 -16 295188
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 2833639 -12187514
Arets kassaflode 2833639 -12 187514
Likvida medel vid arets bérjan 49 565 297 61610764
Valutakursdifferenser likvida medel 529 816 142 047
Likvida medel vid arets slut 52928 752 49 565 297
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer
med Arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
Frivilligorganisationernas Insamlingsrads (FRII) styrande
riktlinjer for arsredovisning om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med
foregdende ar.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsintakter
Intékter redovisas till verkligt varde av det som erhallits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlem-
skap i Civil Rights Defenders. Medlemsavgiften redovisas
som intékt vid erhéllen inbetalning fr&n medlemmen.

En transaktion dar organisationen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet
bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls for att orga-
nisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
och organisationen har en skyldighet att &terbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet
bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva. Gavor avser
framst insamlade medel fran privatpersoner, foretag och
organisationer. Gavor redovisas enligt kontantprincipen
men om en gava avser en bestamd tidsperiod periodi-
seras gavan 6ver denna period genom avséattning till
andamalsbestamda medel i eget kapital. | den man det
finns pa balansdagen avtalade men ej erhallna gavor
fran foretag och organisationer intaktsfors dessa efter
individuell provning.

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla
bidraget har uppfyllts. Erhdllna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhéalla bidraget uppfylls.
Detta innebar att intaktsredovisning endast sker nar
detihog grad ar sannolikt att bidraget inte kommer att
aterkréavas. Intaktsredovisning sker aven for bidrag som
vidareformedlas till partnerforeningar dar Civil Rights
Defenders ansvarar mot bidragsgivaren. Bidrag ar till
storsta del likvida medel fran offentligrattsliga organ
och omfattar bidragsgivare som Sida, Svenska Institutet,
Utrikesdepartementet och PostkodLotteriet.

Intakter som inte har med Civil Rights Defenders
priméra verksamhet att géra redovisas som Ovriga
intakter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar andamals-, insamlings-
och administrationskostnader. Gemensamma kostnader
s&som kostnader for IT, redovisning, verksamhetsstyr-
ning, och kommunikation fordelas enligt en fordelnings-
nyckel mellan &ndamals-, insamlings-, och administra-
tionskostnader.

Som andamélskostnader klassificeras sédana kostnader

CIVILRIGHTS DEFENDERS 802011-1442
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som har direkt samband med att uppfylla Civil Rights
Defenders andamal enligt stadgarna. Har inkluderas
bland annat kostnad for personal som ar anstalld for att
mojliggdra genomforande av de verksamheter, inom och
utom Sverige, som faststallts av styrelsen, samt omkost-
nader av administrativ art som ar en direkt foljd av de
&taganden som organisationen iklatt sig for att uppfylla
andamalen. Till Aandamalskostnader réknas aven kost-
nader for opinionsbildning och upplysande verksamhet
avseende det uppdrag Civil Rights Defenders har. Aven
uppfoljning, rapportering och revision av projekt utgor
andamalskostnader. | andamaélskostnader ingér daven
fordelade verksamhetsanknutna stodkostnader. Verk-
samhetsanknutna stodkostnader fordelas pa respektive
verksamhet med hjalp av fordelningsnycklar.

Insamlingskostnader ar kostnader vars syfte ar att
generera externa intakter i form av gévor och bidrag fran
samtliga givare, det vill saga saval privatpersoner som
foretag. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet
med att soka nya givare genom kampanjer, utskick och
underhall av givarregister. Hit raknas kostnader for tryck-
saker, porto och lonekostnader. | insamlingskostnader
ingar aven fordelade gemensamma stodkostnader.

Administrationskostnader omfattar kostnader forknip-
pade med stadgar och legala krav, till exempel styrelse,
arsstamma, redovisning, upprattande av arsredovisning
och revision samt central ledning och planering. Om en
kostnad varken avser &ndamal, medlemsvard/-varvning
eller insamling hanfors den till administrationskostnader.
l'administrationskostnader ingar &ven den del av de
gemensamma stodkostnaderna som inte fordelats pa
andamals- insamlings- eller medlemskostnader.

Alla leasingavtal redovisas som operationella, det
vill séga leasingavgiften redovisas linjart dver leasing-
perioden.

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att
de anstallda utfor tjanster. Pensionsforpliktelser
klassificeras som avgiftsbestamda och redovisas som
kostnad det &r pensionen tjanas in.

Civil Rights Defenders ar en allmannyttig ideell féren-
ing och darmed inte skatteskyldig.

BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Civil Rights Defenders ar en allmannyttig ideell foren-
ing — utan vinstsyfte och externa agare — vilket gor att
begrepp som resultat och eget kapital har en annan inne-
bord &an i andra juridiska former, exempelvis aktiebolag.
Eget kapital utgors av de medel som tillstéllts organisa-



tionen for uppfyllande av dess syften, till exempel gavor,
och som pé& balansdagen inte utbetalats och dar det inte
foreligger en sddan juridiskt bindande forpliktelse som
klassificeras som skuld eller avsattning.

Eftersom det finns restriktioner for anvandande av
olika medel gors foljande uppdelning:

« Andamalsbestimda medel: Kapitalet kan anvandas
men endast till &ndamal som givaren alternativt
styrelsen angett. Dessa medel utnyttjas normalt
under paféljande verksamhetsar. Har ingar gavor fran
insamlingar dar sarskilt andamal angivits och som
annu ej forbrukats.

» Balanserat kapital: Kapitalet utgors i huvudsak av
ej forbrukade medel som tillstallts organisationen
utan restriktioner samt organisationens resultat. Ej
forbrukade medel som tillstallts organisationen utan
restriktioner kan disponeras av styrelsen, att anvandas
i enlighet med organisationens stadgar och for upp-
fyllande av organisationens syften. Arets resultat, enligt
resultatrakningen (fore fordelning), utgor skillnaden
mellan kostnader och erhéllna medel under &ret.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Det finns inga vasentliga poster i foreningens resultat-
och balansrakning som baseras pa uppskattningar och

bedomningar.

Belopp i kronor

NOT3 GAVOR OCH BIDRAG 2016 2015
Gdvor som redovisats som intakt

Allmanheten 3931363 3489392
Svenska PostkodLotteriet 7 000 000 7 000 000
H&M 1300000 1300000
Millicom 443030 420657
Moggliden AB 100 000 110 000
F-Secure Corporation 93 555 -
Twitter 69 694 -
Google Sweden AB 45 656 -
Ovriga féretag 28235 32132
Andra organisationer 370226 -
Externa stiftelser 10000 -
Summa intékter 13391759 12352 181
Erhallen Probono har inte redovisats i resultatrakningen och avser under 2016 huvudsakligen tjanster inom
kommunikation och juridik.

Bidrag som redovisats som intékt

Sida 52331720 63217070
Svenska PostkodStiftelsen 787 258 3403112
Svenska PostkodLotteriet 3163587 2269752
Svenska Institutet 427774 271983
OAK Foundation 1593618 952 897
Utrikesdepartementet 3063123 1067 736
National Endowment for Democracy 1670009 1345654
Open Society Foundations 999 796 88992
Gerald & Monica Naglers stiftelse 180423 -
Ovriga 624 892 926
Summa intékter 64 842 200 72618122
Ovriga intékter

Kostnadsersattningar 388893 429525
Summa intékter 388 893 429525
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Belopp i kronor

NOT 4 LONER,ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2016 2015
Léner

Styrelsen = -
Executive Director 848087 874730
Ovriga anstallda 15360174 12084210
Sociala kostnader 5439540 5170544
Pensionskostnader 1761007 1509523
Totalt l6ner och erséattningar 23 408 808 19 639 007
Av pensionskostnaden avser 183 000 kr (170 796 kr) Executive Director.

Ersattningar understigande ett halvt prisbasbelopp har uppgatt till 5 000 kr (20 500 kr). Mellan Civil Rights

Defenders och Executive Director galler uppsagningstid om tre-sex manader. Det finns ingen 6verenskommelse

om avgangsvederlag.

Loner och andra ersittningar férdelade per land uppgar till féljande: 2016 2015
Sverige 13 505 406 10343 283
Utlandet 2702855 2615657
Totalt 16 208 261 12 958 940
Medeltal anstéllda Sverige

Man 1 10
Kvinnor 17 17
Totalt 28 27
Medeltal anstéllda utland

Man 4 7
Kvinnor 11 9
Totalt 15 16
Styrelse, antal

Man 2 3
Kvinnor 4

Totalt 6 7

Under aret har 24 personer (23 personer) arbetat ideellt for organisationen. Vardet av dessa ideella insatser har inte

redovisats i resultatrakningen.

NOT5 LEASING

Civil Rights Defenders leasar kontorslokaler i Sverige och i andra delar av varlden. Kostnaderna uppgar for aret till

3688000 kr (2 056 500 kr).

Framtida kontorskostnader forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r
2-5ar

Avtalet om lokalhyra stracker sig till 2020 med mojlighet till forlangning.

2016
3400000
9009 000

2015
3343000
12 204 000

Civil Rights Defenders uthyr i andra hand kontorslokaler om 102 kvm, motsvarande en &rshyra om ca 589 000 kr.

Nuvarande andrahandskontrakt forfaller 2017 med mojlighet till forlangning.
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Belopp i kronor

NOT6 ANDAMALSKOSTNADER 2016 2015
Utsatta manniskorattsforsvarare:
Afrika 1099 241 923622
Asien 5264276 5155928
Eurasien 22818360 20258382
Europa 24198521 37090313
Latinamerika 3288668 2 464025
Protection of Human Rights Defenders at risk 7 666 985 6 493 981
Ovrigt 5751 436 5268 360
Totalt &ndamélskostnader 70087 488 77 654 611
NOT 7 ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2016 2015
Redovisnings- och administrationskostnader 357 254 265000
Personalkostnader 3026895 2362498
Kontorskostnader 560 361 214019
Styrelse- och medlemskostnader 50 490 98 587
Totalt administrationskostnader 3995000 2940104
NOT & RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2016 2015
Ranteintakter 345 4128
Valutakursdifferens likvida medel 529816 142 047
Totalt 530 161 146 175
NOT9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2016 2015
Depositioner = 16 200
Forutbetalda kostnader:

Kontorshyra 842824 823 300

Pensioner 170 448 75532

Ovrigt 184028 145997
Fordran partnerorganisation = 607 791
Totalt 1197 300 1668 820

Fordran partnerorganisation (224 583 kr &r 2016) har flyttats till Ovriga fordringar.
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Belopp i kronor

NOT 10 ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG 2016 2015
Skuld ej utnyttjade bidrag Sida 25557 332 22320083
Skuld ej utnyttjade bidrag Svenska PostkodStiftelsen = 787 258
Skuld ej utnyttjade bidrag Svenska PostkodLotteriet 10 442 057 13 605 644
Skuld ej utnyttjade bidrag 6vriga 3160 165 2242934
Totalt 39 159 554 38955919
NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2016 2015
Upplupna sociala avgifter 1065607 912116
Semesterloneskuld 2183744 1907315
Loneskatt 699 113 666 515
Upplupna kostnader 1646 357 2091 205
Totalt 5594 821 5577 151

NOT 12 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Verksamheten har fortlopt under 2017.

Stockholm den 12 april 2017

Benedicte Berner
Ordférande

Christoffer Lindblad
Styrelseledamot

AnnaJonsson Cornell
Styrelseledamot

& ol

Fredrik Andersson

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 18 april 2017

Grant Thornton Sweden AB

Q—Q)\)\_a_,\

Lena Johnson
Auktoriserad revisor

CIVILRIGHTS DEFENDERS 802011-1442

e e

L&
Elisabeth Tamm Carin Norberg

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Executive Director



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSMOTET I CIVIL RIGHTS DEFENDERS,
ORG.NR 802011-1442

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Civil
Rights Defenders for &r 2016. Foreningens arsredovis-
ning ingar pa sidorna 6 - 18 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av arsredovisningen for &r 2015 har utforts
av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 21 april 2016 med omodifierade uttalanden i
Rapport om &rsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och Executive Director som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen
bestar av Verksamhetsberattelse 2016 (men innefattar
inte &rsredovisningen och var revisionsberéattelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att l&sa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
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skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH EXECUTIVE DIRECTORS

ANSVAR

Det ar styrelsen och Executive Director som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och Executive Director ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och Executive Director for bedomningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och Execu-
tive Director avser att likvidera foreningen, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig saékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for véara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for



att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
Executive Directors uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
Executive Director anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig
osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,om sédana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

UTTALANDE
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och Executive Directors forvalt-
ning for Civil Rights Defenders for ar 2016.

Vitillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter
och Executive Director ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDE
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till for-
eningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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STYRELSENS OCH EXECUTIVE DIRECTORS ANSVAR
Det ar styrelsen och Executive Director som ansvarar for
forvaltningen enligt stadgarna.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller Execu-
tive Director i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon
atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig séakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgarder som utfoérs baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa séddana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi g&r igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm den 18 april 2017

Grant Thornton Sweden AB

N %ﬂw

Lena Johnson



CHEFER/ANSVARIGA

HUVUDKONTOR STOCKHOLM (SVERIGE)

FALTKONTOR

Robert Hardh, Executive Director

John Stauffer, Legal Director and Deputy Executive
Director

Paivi Hemming, Chief Operating Officer
(bérjade i september 2016)

AVDELNINGAR HUVUDKONTOR,
STOCKHOLM

COMMUNICATIONS AND FUNDRAISING
DEPARTMENT

Hampus Stenberg, Director of Communications
and International Relations
(slutade i december 2016)

Gabrielle Gunneberg, Director of Communications
and International Relations
(bérjade pd nuvarande position i december 2016)

EAST AND HORN OF AFRICA DEPARTMENT
Mesfin Negash, Programme Director

EURASIA DEPARTMENT

Joanna Kurosz, Programme Director

FINANCE DEPARTMENT
Karin Fritz, Chief Financial Officer

HUMAN RIGHTS DEFENDERS AT RISK
DEPARTMENT

Marie M&nson, Programme Director

LATIN AMERICA DEPARTMENT

Erik Jennische, Programme Director

LEGAL DEPARTMENT

John Stauffer, Legal Director and Deputy Executive
Director

SOUTHEAST ASIA DEPARTMENT

Brittis Edman, Southeast Asia Director

(slutade i maj 2016. Ny chef fér avdelningen bérjade

imars 2017)

BELGRAD (SERBIEN)

Goran Miletic, Programme Director for the Western
Balkans

BOGOTA (COLOMBIA)

Maria Pia Alvira, Programme Officer
(bérjade i juni 2016)

CHISINAU (MOLDAVIEN)
Alesia Vidruk, Programme Officer
(kontoret stdnger i april 2017)

PRISTINA (KOSOVO)

Sarah Maliqi, Programme Officer

SARAJEVO (BOSNIEN-HERCEGOVINA)
Ena Bavcic, Programme Officer

TIRANA (ALBANIEN)

Vasilika Laci, Programme Officer

YANGON (MYANMAR)
Shaivalini Parmar, Programme Officer



STYRELSE

Benedicte Berner,
medieanalytiker
(Styrelseordférande)

Benedicte Berner undervisar

i media och demokrati vid
Institut d’Etudes Politiques de
Paris.Hon har aven undervisat
i yttrandefrihet vid Harvard
University och ar “Associate” vid Davis Center for
Russian and Eurasian Studies vid Harvard University.
Hon har tidigare arbetat pa Internationella Roda
Korset och IOM (International Organization for
Migration) i Moskva och som chef for internationella
fragor vid Europeiska medieinstitutet.

AnnaJonsson Cornell,
professor (Ledamot)

Anna Jonsson Cornell ar
professor i komparativ
konstitutionell ratt och
docent i konstitutionell ratt
vid Uppsala universitet. Hon
undervisar i konstitutionell
ratt, komparativ konstitutionell ratt och sékerhets-
juridik. Hennes specialisering ligger bland annat
inom statsbyggnadsprocesser, rattsstatlighet och
rattighetsskydd, samt internationellt polisiart
samarbete och manniskohandel.

Carin Norberg,
styrelseordférande, Center
for Economic and Social
Rights (Ledamot)

v

Carin Norberg har en Pol
Magexamen fran Uppsala
" . Universitet. Hon har lang
erfarenhet av arbete med
Sida dar hon var anstalld 1971 -2002. Hon har
aven varit rddgivare vid FN:s Namibiakommissaries
kontor i New York och under perioden 2006 - 2012
var hon direktor for Nordiska Afrikainstitutet. Carin
har &ven varit aktiv medlem i flera styrelser, s& som
Svenska Institutet i Alexandria och Tl Sverige.
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Christoffer Lindblad,
grundare och partner,
Pelago AB (Ledamot)

Christoffer Lindblad ar
grundare och partner pa
Pelago, en ledande nordisk
ledarskapsradgivare.
Christoffer var tidigare
Sverigechef och Partner p& Alumni, ett foretag inom
chefsrekrytering och ledarskapsutveckling. Han
har breda natverk inom nordiskt naringslivsamt
gedigen erfarenhet av VD och styrelserekryteringar
tillinternationella foretag och organisationer.
Christoffer har en bakgrund som jurist fran Lunds
universitet och har arbetat pé bland annat advokat-
byrdn Mannheimer Swartling.

Elisabeth Tamm,
chef, skatte- och familjejuridik,
Alandsbanken (Ledamot)

Elisabeth Tamm ar stiftelse-
sakkunnig och chef for
Alandsbankens notariat-
avdelning. Hon sitter i ett
antal styrelser, bland annat
som ordforande i Alba Langenskiolds Stiftelse
och stiftelsen for Astrid Lindgrens Barnsjukhus.
Hon ar aven ledamot i H&M Foundation, Familjen
Erling Perssons stiftelse, med flera. Elisabeth har
enJur. kand. och civilekonomexamen fran Uppsala
Universitet.

Fredrik Andersson,
entreprendr (Ledamot)

Fredrik Andersson har lang
erfarenhet av strategisk
kommunikationsradgivning
och entreprendrskap i

| Sverige och internationellt.
Han har aven stor erfarenhet
av samhallsfragor, politik och rattighetsfragor.
1998 grundade han PR-byran Primes Public
Affairsgrupp dar han arbetade i 14 &r. Han ar
ledamot i det svenska scenkonstpriset Medeas
styrelse och han ar aven en av grundarna av
Miltton Labs, dar han idag ar VD.




CIVILRIGHTS DEFENDERS

férsvarar ménniskors medborgerliga och politiska rattigheter. Vi granskar makthavare och
starker manniskorattsférsvarare — i Sverige och i varlden. Med ditt stéd kan vi utratta mer.

FOR ATT GE EN GAVA:

KONTOKORT: SMS:
G& in p& www.crd.org och Skicka FORSVARA till 72980
klicka p& “Stod oss” for att skanka 100 kr
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PG 9001 29-8
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WE EMPOWER PEOPLE

HUVUDKONTOR, STOCKHOLM
Sergels torg 12, vaning 12

111 57 Stockholm

Sweden

Telefon: +46 8 545 277 30
E-post:info@crd.org

BELGRAD

Kralja Milana 10/5

11 000 Belgrade

Serbia

Telefon: +381 11 2686 894
Fax:+381 11 268 1455
E-post: belgrade@crd.org

BOGOTA
E-post: bogota@crd.org

CHISINAU (kontoret stanger i april 2017)

67 A. Sciusev str, floor 3,

Chisinau MD-2012, Republic of Moldova
Telefon: + 373 68 666 060, + 373 61 026 704

E-post: chisinau@crd.org
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PRISTINA

Gazmend Zajmi no 21

10 000 Pristina

Kosovo

Telefon: +386 49 505 050
E-post: pristina@crd.org

SARAJEVO

Kalmija Baruha 1, (502)

71000 Sarajevo

Bosnia and Herzegovina
Telefon: +387 33 558 515
E-post: sarajevo.office@crd.org

TIRANA

Rruga Pjeter Bogdani

Pll Teuta 9/1,ap 6/4

Tirana 1001

Albania

Telefon: + 355 68 40 41 869
E-post: tirana.albania@crd.org

YANGON
Telefon: +95 9257 968 008
E-post: seasia@crd.org



