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DE SOM VILL STOPPA 0SS AR
UPPFINNINGSRIKA. VI OCKSA.

MAKTHAVARE VARLDEN OVER AR VALDIGT UPPFINNINGSRIKA. ATMINSTONE NAR
DET GALLER ATT FORSVARA FOR OCH STOPPA ALLA 0SS SOM ARBETAR FOR DE
MANSKLIGA RATTIGHETERNA. DARFOR MASTE VI VARA MINST LIKA INNOVATIVA.

Nar vi pé Civil Rights Defenders 2009 beslutade
oss for att byta namn till ett som sager vad vi ar
och vad vi gor, att utéka vart geografiska mandat
till att omfatta varldens mest repressiva lander
och inte enbart de lander som undertecknat Hels-
ingforsavtalet samt att - som den manniskoratts-
organisation vi ar - bli helt finansiellt oberoende
av statligt stod, gjorde vi det mot bakgrund av
den oro vi kédnde for var egen och andra civilsam-
hallesaktorers sarbarhet:

Fler lander antog lagar som satte administrativa
eller straffrattsliga hinder for manniskorattsak-
tivister och andra som granskar regeringsmakten.

Journalister och andra manniskorattsforsvarare,
som Natalia Estemirova i Ryssland, mordades

pa grund av sitt arbete. Auktoritara ledare och
diktatorer larde sig av och kopierade andra repres-
siva staters metoder och lagstiftning. Samtidigt
sé&g vi hur vi och andra organisationer var alldeles
for beroende av statligt bistand och darmed av
politiska beslut som inte alltid grundade sig pa

en gemensam uppfattning om saker och tings
tillstand i varlden, inte minst i frdga om situationen
for manskliga rattigheter. Kort sagt - viinsag att

vi behovde dstadkomma férandring inte enbart pa
faltet utan aven i strukturen.

Ldnga kéer av vdljare ldgger sina réster i Myanmars historiska val den 8 november. Under 2015 intensifierade Civil Rights
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Defenders arbetet i landet.



ETT OKAT OBEROENDE

Sex ar senare kan vi konstatera att vi har 6kat var
privata finansiering fran i princip noll till nastan 30
procent av var totala omsattning, som dessutom
har mer an férdubblats under samma period. Vi
har etablerat oss i Sydostasien med permanent
narvaro i Myanmar och arbete i Ostafrika och Afri-
kas horn samt i Latinamerika.

Viar dessutom en ledande manniskorattsaktor i
Sverige, dar vi granskar var egen regerings efter-
levnad av de méanskliga rattigheterna pa en rad
viktiga omréaden.

Sida ar fortfarande var storsta bidragsgivare
men flera av de strategiska insatser som vi har ini-
tierat de senaste aren hade inte varit mojliga utan
privat finansiering. Jag tanker framforallt pa De-
fenders’ Days, som péa bara ett fatal &r har etabler-
at sig som en viktig arena och kapacitetsstarkande
konferens for varldens mest utsatta mannisko-
rattsforsvarare, Civil Rights Defender of the Year
Award, som arligen delas ut till en framstaende
manniskorattsaktivist, samt aven Natalia Project
- varldens forsta overfallslarm for utsatta mannis-
korattsforsvarare, drivet av sociala medier.

Ett effektivt arbete for de manskliga rattighet-
erna kraver en flexibilitet som bistdndspengar inte
langre kan erbjuda. Ett trovardigt manniskoratts-
arbete ar beroende av en integritet, som tyvarr
inte ar kompatibel med ett bistdndsberoende dar
nagon annan satter ramarna och — i 6kande grad —
aven dess innehall.

VI SAMLAR POSITIVA KRAFTER

Flexibilitet mojliggdr innovation, som i sin tur aren
forutsattning for att kunna mata sig mot de anti-
demokratiska krafter vi och partnerorganisationer
kédmpar mot pa daglig basis.

Med stod av Svenska PostkodLotteriet skapade
vi under aret Human Rights Innovation Initiative,
som syftar till att hitta [0sningar p& de utmaningar
vioch andra moter i arbetet for de manskliga rat-
tigheterna.

Initiativet gar ut pé att samla smarta, positiva
krafter fran ledande universitet, foretag, privat-
personer och organisationer for att ta fram idéer
som Civil Rights Defenders eller ndgon annan
kan forverkliga. Vi har gjort det forr, med Natalia
Project, och vi ar dvertygade om att vi kan lyckas
igen.

STADIGARE STRUKTURER

Civil Rights Defenders ar en organisation i

standig férandring. Vi har en trygg bas i vart
manniskorattsarbete - vi vet vad vi gor och genom
vara egna experter och samarbetspartner vet vi
vad som behover goras. Det gor att vi kan fortsatta
utvecklas som organisation, men en fortsatt ut-
veckling staller 6kade krav i frdga om arbetsgivar-
ansvar och ledarskap.

Under 2015 sattes en rad viktiga organisatoriska
strukturer pa plats, som till exempel riktlinjer for
vart arbete och hur det ska bedrivas. Ett intranat
introducerades och andra kommunikativa for-
battringar genomfdérdes och det pabdrjades ett
personalarbete som i slutet av aret utmynnade i en
rekryteringsprocess av en kanslichef for organ-
isationen, som beraknas slutféras varen 2016.
Organisationens ledningsgrupp har halverats med
effektivitet och funktion i fokus och sammantaget
gor dessa atgarder att vi bor sté val rustade infor
nasta utvecklingsfas av Civil Rights Defenders.

Var geografiska expansion fortsatter och mélet
ar att vi 2023 ska vara en av varldens ledande
manniskorattsorganisationer. Vi vill anvanda vara
resurser for att gora lokala manniskorattsorgan-
isationer starkare. Arbetet for méanskliga rattighet-
er utfors bast pa plats, av lokala krafter som dar
sjalva vill bygga sin egen och andras framtid, och
ett flexibelt och oberoende Civil Rights Defenders
kommer att ge dem mojlighet att prioritera ratt
och f& det stod de behdver. Vi ska fortsatta stéarka
deras rost och ge dem de verktyg som behovs.
Tack for ditt stod.

Basta halsningar

(bl
Robert Hardh
Executive Director, Civil Rights Defenders
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I mitten av september startade prideveckan i Serbiens huvudstad Belgrad. Civil Rights Defenders bjéd in HBT-aktivister
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fran hela Vastra Balkan att ta del av firandet.

ARSREDOVISNING 2015
CIVIL RIGHTS DEFENDERS

FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisationsnr 802011-1442

Styrelsen och Executive Director for Civil Rights Defenders avger hdrmed arsredovisning fér

verksamhetsaret 2015.

ANDAMAL

Civil Rights Defenders ar en internationell och
oberoende manniskorattsorganisation. Organisa-
tionen forsvarar manniskors medborgerliga och
politiska rattigheter och starker utsatta mannisko-
rattsforsvarare, i Sverige och i de landerivarlden
dar respekten for de manskliga rattigheterna ar
som samst.

Civil Rights Defenders anser att en varld dar man-
niskors friheter och rattigheter respekteras ocksé ar
en fredligare och sakrare varld for oss alla. Detta ar
ocksé formulerat i den vision Civil Rights Defenders
stréavar efter att uppna genom sitt arbete.

VISION
En fredlig och saker varld med frihet och rattvisa
for alla.

MAL

Civil Rights Defenders 6vergripande verksam-
hetsmal ar att férbattra manniskors tillgang till
frihet och rattvisa genom 6kad respekt for deras
medborgerliga och politiska rattigheter. For att
uppna detta finns tre definierade undermaél som
styr arbetet:

1.Manniskor kan utkrava sina medborgerliga och
politiska rattigheter genom att:



«  defarokad tillgang till rattshjalp.
«  defar dkad tillgang till information.

2.Staten tar ansvar for de méanskliga rattigheter-

nas genomforande genom att:

« lagstiftningen forbattras i forhallande till de
manskliga rattigheterna.

« tillmpningen av de manskliga rattigheterna
forbattras.

3. Lokala manniskorattsforsvarare starks genom att:

« derasorganisationskapacitet forbattras.

«  skyddet for utsatta manniskorattsforsvarare
forbattras.

ARBETSMETODER

Granskning och ansvarsutkravande: Civil Rights
Defenders granskar statsmakten och utkraver an-
svar nar lagstiftningen eller dess tillampning star
i strid med de medborgerliga och politiska rattig-
heterna. Det gor man genom att granska lagar,
lagforslag och myndighetsutdvning och genom att
driva rattsprocesser mot stater och makthavare
som kranker manniskors rattigheter.

Opinion och paverkan: Civil Rights Defenders
arbetar med opinions- och paverkansarbete, sjalva
eller tillsammans med partner. Organisationen
driver kampanjer och informerar genom seminari-
er, rapporter, utskick med mera.

| totalitara stater nar man ut med oberoende
information genom alternativa medier och andra
fora for diskussion och debatt.

Stod och utbildning: Civil Rights Defenders
uppmarksammar situationen for manniskoratts-
forsvarare och ger dem det stod de behdver for att
kunna fortsatta med sitt viktiga arbete.

Arbetet med att forbattra sina och partner-
organisationernas metoder for rapportering och
resultatstyrning pagar kontinuerligt. Utbildning
och kompetensutveckling prioriteras internt och
externt.

ORGANISATION

Civil Rights Defenders ar en ideell organisation.
Gerald Nagler ar organisationens grundare och
hedersordforande.

Arsmétet &r organisationens hogsta beslu-
tande organ. For att bli medlem kravs att man
stodjer organisationens andamal och grundlagg-
ande varderingar (som uttrycks i internationella
overenskommelser om de méanskliga rattighet-
erna) samt att man ar beredd att verka for dessa.

Medlemsavgiften for 2015 var 300 kronor.

Arsmétet utser en styrelse som vid &rsskiftet
2015/2016 utgjordes av sju ledamoter, varav
fyra kvinnor och tre man. Vid arsmoétet 2015
valdes tre nya ledamoter in och samtidigt avgick
tva ledamoter efter flera ar i styrelsen. De nya
ledamoterna har en bakgrund inom den privata
sektorn och starker styrelsen med expertis fran
naringslivet och i fragor som rér insamling. | slutet
av aret valde en av dem att avsaga sig sitt uppdrag
med omedelbar verkan.

Under &ret har fyra styrelseméten hallits. Det
utgéringen ersattning for det arbete organisatio-
nens hedersordférande, styrelsens ordférande och
ledaméter utfor. Anders Mellbourn (professor, pub-
licist och konsult) och Kristina Scharp (Associate
Director) utsags av arsmatet 2014 till ledamoter av
valberedningen.

CIVIL RIGHTS DEFENDERS STYRELSE:
Benedicte Berner (medieanalytiker) styrelseord-
foérande

AnnaJonsson Cornell (docent) ledamot
Elisabeth Tamm (chef, skatte- och familjejuridik,
Alandsbanken) ledamot

Fredrik Andersson (entreprencr) ledamot

Carin Norberg (styrelseordforande, Center for
Economic and Social Rights) ledamot
Christoffer Lindblad (Sverigechef pa Alumni)
ledamot

Nicklas Storakers (investerare) ledamot

CIVILRIGHTS DEFENDERS PERSONAL:

Civil Rights Defenders &r en expertorganisation
vars arbete genomfors i huvudsak av de anstallda
vid organisationens huvudkontor i Stockholm samt
vid faltkontoren i Belgrad, Sarajevo, Pristina, Tirana
och Chisinau samt i Sydostasien. Antalet anstallda
vid &rsskiftet 2015 var totalt 40 personer varav 26
kvinnor och 14 man.

Fordelningen per kontor:

Kvinnor: Man:
Stockholm 16 10
Belgrad 1 3
Pristina 2 0
Sarajevo 2 0
Tirana 2 0
Chisinau 2 0
Sydostasien 1 1
Totalt 26 14



Under aret har organisationen aven tagit emot
frivilligkrafter i form av praktikanter, bade pa falt-
kontoren och p& huvudkontoret i Stockholm.

Varje &r gors en medarbetarundersokning i syfte
att forstd hur organisationens anstéallda upplever
sin arbetsplats. Fokus i undersokningen ar att
sakerstalla den psykosociala- och fysiska ar-
betsmiljon.

VASENTLIGA HANDELSER

Civil Rights Defenders fortsatter vaxa kraftigt och
under 2015 intensifierade vi vart arbete runt om i
varlden.

| borjan av aret startade vi en skola for méan-
niskorattsforsvarare i Serbien. Utbildningen,
som holls i Belgrad och Nis under sju méanader,
vidareutbildade yrkesverksamma personer
inom deras arbetsomraden. Flera framstéende
manniskorattsexperter och representanter
fran det internationella samfundet deltog som
forelasare och larare.

Den 5 mars stamde Civil Rights Defenders den
svenska staten for krankningar av de méanskliga
rattigheterna i samband med Skanepolisens
register 6ver romer. Vi representerar atta vuxna
och tre barn av de cirka 4 700 individer som fanns i
registret. FOr oss ar det uppenbart att de registre-
rats just for att de &r romer, men det ar inte darfor
som registret tidigare har forklarats olagligt.

I borjan av april valkomnade Civil Rights Defend-
ers, for tredje aret i rad, méanniskorattsforsvarare
frén hela varlden till Defenders Days — Empower-
ing Human Rights Defenders at Risk. Konferensen
har vuxit och i &r medverkade omkring 160 man-
niskoréattsforsvarare fran 35 lander. Deltagarna tog

bland annat del av expertutbildningar inom om-
raden sé som digital sakerhet, korruptionsgransk-
ning och videokampanjarbete.

Under konferensens sista dag delade vi ut det
arliga priset Civil Rights Defender of the Year
Award till en framstdende manniskoréattsforsvara-
re. Arets pris tilldelades Nguyen Ngoc Nhu Quynh,
samordnare for Natverket for Vietnams bloggare,
som anvander sig av sociala medier for att beratta
om orattvisor och brott mot manskliga rattigheter
i Vietnam.

Almedalsveckan i Visby anordnades 28 juni-5
juli och Civil Rights Defenders fanns pa plats for
att satta manskliga rattigheter pa agendan. Den
forsta juli arrangerade vi bland annat ett semina-
rium om Sveriges lagliga skyldigheter gentemot
utsatta EU-medborgare. Senare samma dag holl vi
ytterligare ett seminarium pa temat "Hur stoppar
vi hatbrotten?”. Seminarierna var valbesokta och
gastades av bland andra europaparlamentarikern
Soraya Post och Rikspolischef Dan Eliasson.

2014 fangslades sex personer fran den etiopiska
gruppen Zone 9 bloggers i Etiopien tillsammans med
tre oberoende journalister. Under sommaren och
hosten 2015 frigavs samtliga av dem. Civil Rights
Defenders har under &ret drivit ett omfattande
paverkansarbete for en frigivning av de berorda per-
sonerna samt ovriga politiska fangar i landet.

Den forsta augusti gick Stockholm Pride av
stapeln och Civil Rights Defenders tdgade genom
staden tillsammans med samarbetspartners fran
Ryssland, Moldavien, Albanien, Bosnien och Her-
cegovina, Serbien och Kosovo.

Hundratals méanniskor deltog aven i arets Viet
Pride som arrangerades mellan den 30 juli-2

ANDAMALSKOSTNADER 2015

1.ALBANIEN 8% (9 %)
2.BOSNIEN 9% (10%)
3.KOSOVO 10% (11 %)
4.SERBIEN 13% (12 %)
5. MOLDAVIEN 8 % (11 %)
6. RYSSLAND 10% (10 %)

7.SVERIGE 7 % (4 %)

8.0OVRIGT 34 % (37 %)

Totala &ndamalskostnader 77 654 tkr
(Siffror inom parentes avser 2014)

INTAKTER 2015

1. OVRIGA BIDRAGS
GIVARE 12 % (9 %)

2. PRIVATA GIVARE OCH
MEDLEMSINTAKTER
4% (5%)

3.FORETAG 10% (13%)

4.SIDA74% (73 %)

Totala intakter inkl ranteintékter 85582 tkr
(Siffror inom parentes avser 2014)



augustiiVietnams huvudstad Hanoi. Civil Rights
Defenders stottade evenemanget som arrang-
erades for fjarde aret i rad.

Den 14 september startade dven arets pridevec-
ka i Serbiens huvudstad Belgrad och Civil Rights
Defenders bjod in HBT-aktivister fran hela Vastra
Balkan att ta del av firandet. Over 1 200 personer
deltog i paraden som holls i slutet av veckan.
Jamfort med tidigare ars valdsamheter blev arets
parad en framgéng som kannetecknades av
Oppenhet, tolerans och gemenskap.

Den 17 september startade Queerfest i S:t Pe-
tersburg, Ryssland, for sjunde gangen i ordningen.
Den tio dagar l&nga festivalen samlade 6ver 2 500
deltagare, som antingen bestkte eventet eller sag
festivalen online. Civil Rights Defenders har stottat
festivalen sedan starten 2009.

| september organiserade vi aven, tillsammans
med véra partners frdn Roma Culture Centre och
Know-How Centre, den forsta festivalen for romsk
kultur och aktivism i Belgrad. Narmare 500 romska
deltagare marscherade tillsammans for mans-
kliga rattigheter for romer i Serbien och pa Vastra
Balkan.

| borjan av hosten anstallde Civil Rights Defend-
ers en manniskorattsjurist som pé heltid arbetar
med initiativet "Inldst — men inte utan rattigheter”,
vilket syftar till att granska Sveriges l&sta insti-
tutioner, s& som hékten och forvar, utifran svensk
och internationell ratt. Initiativet drivs tillsammans
med Riksférbundet for Social och Mental Halsa
och pé&gér under tre ar.

Sedan 2014 forhandlar EU och Kuba om ett
brett samarbetsavtal. Civil Rights Defenders har,
tillsammans med lokala partnerorganisationer pa
Kuba, aktivt foljt forhandlingarna under flera ar,
och paverkat EU att inkludera kubanska méan-
niskorattsforsvarare oppet i forhandlingsarbetet.
2015 samlade vi en bred koalition av kubanska och
europeiska manniskorattsorganisationer bakom
ett antal gemensamma krav som EU bor driva i
forhandlingarna. Under hosten skickade vi bland
annat ett brev till Federica Mogherini, EU:s hoga
representant for utrikesfragor, samt kommenter-
ade kraven i flera dagstidningar.

Lag”Lannung” fran Kdpenhamn vann arets upp-
laga av rattegangsspelet Civil Rights Defenders
Trans-European Moot Court Finals. Tavlingen, som
samlar juridikstudenter att delta i fiktiva rattegan-
gar inriktade p& manskliga rattigheter, anordnades
den 6 november i Europadomstolens lokaler i
Strasbourg. Civil Rights Defenders startade tav-

lingen for Vastra Balkan 2007, med den nordiska
motsvarigheten som modell. Sedan tavlingens
borjan har dver 800 studenter deltagit och fatt
mojlighet att argumentera kring aktuella mannis-
korattsfragor infor domare i Europadomstolen.

Efter 50 &r av militart styre vann Myanmars
oppositionsparti National League for Democ-
racy en jordsskredsseger i ett historiskt val den
8 november, som banade vag for en ny regering.
Civil Rights Defenders var pa plats under valet,
som fortskred utan rapporter om storre oegent-
ligheter eller vald, men som samtidigt uteslot
minoritetsgrupper fran att rosta. Situationen for
manniskorattsforsvarare ar alltjamt kritisk, med
risk for trakasserier, vald och godtyckliga gripan-
den. Under aret har Civil Rights Defenders inten-
sifierat arbetet i Myanmar, bland annat genom att
rekrytera en manniskorattsexpert med permanent
narvaro i landet.

Pa den internationella dagen for méanskliga
rattigheter, den 10 december, slappte Civil Rights
Defenders en rapport om utsatta EU-medborgares
rattigheter i Sverige. Rapporten belyser statens
ansvar och utgar fran bindande internationella
manniskorattsnormer, svensk ratt och EU-ratt.
Den téacker centrala rattigheter s som ratten till
socialt bistand, halso- och sjukvard, utbildning,
skydd mot hatbrott och ratten att inte utsattas for
godtyckliga avhysningar.

Natalia Project vaxte i snabb takt 2015 och bara
under aret inkluderades 39 nya ménniskoratts-
forsvarare. En majoritet avdem ar verksamma i
Centralasien dar de arbetar med att dokumentera
och granska manniskorattskrankningar, s& som
tortyrfall och forsvinnanden. Aven 6stra Afrika
ar en region dar Natalia Project expanderat. Vid
arets slut hade Natalia Project 80 deltagare som
tillsammans representerar regionerna Vastra
Balkan, Sydostasien, Centralasien, Ryssland och
Ostra Afrika.

Forutom expanderingen av Natalia Project tog
Civil Rights Defenders under aret ytterligare ett
steg for att framja innovation for manskliga rat-
tigheter. Tack vare en donation p& nio miljoner
kronor fran Svenska PostkodLotteriet kunde vi
starta Human Rights Innovation Initiative (HRII).
Initiativet gar ut pa att forse ett internationellt och
tvarsektoriellt expertrdd med de konkreta problem
som manniskorattsforsvarare moter i sin vardag.
Darigenom kan vi identifiera och implementera
6sningar som starker arbetet for manskliga rat-
tigheter globalt. Utover de nio miljoner kronorna



till specialprojektet HRII tilldelades Civil Rights De-
fenders sju miljoner kronor fran Svenska Postkod-
Lotteriet i egenskap av forménstagare.

| takt med att Civil Rights Defenders vuxit kraft-
igt de senaste aren har aven var personalstyrka
utokats och i september flyttade vart huvudkontor
till nya lokaler vid Sergels torg i Stockholm. Under
2015 har vi dessutom expanderat utomlands och
etablerat narvaro i Palo Alto, San Francisco, hos
Nordic Innovation House. | staden finns saval
valkanda teknikforetag som larosatet Stanford
University. Att Civil Rights Defenders har en
narvaro i staden betyder mycket for var fortsatta
expandering och 6kade fokus pé innovation.

I slutet av 2015 annonserade den svenska reger-
ingen om kraftiga nedskarningar i bistadndsbud-
geten. Det ar dock for tidigt att forutse hur beslutet
kommer paverka Civil Rights Defenders framtida
verksamhet. Bistdndsmyndigheten Sida (Styrelsen
for internationellt utvecklingssamarbete) ar en av
Civil Rights Defenders huvudsakliga givare.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

2014 genomgick Civil Rights Defenders en storre
omorganisation for att ytterligare effektivisera och
professionalisera verksamheten. Arbetet inten-
sifierades under 2015 da vi bland annat inledde
processen med att omstrukturera organisationens
ledningsgrupp.

Arbetet syftar till att sékerstalla en stark och
effektiv styrning av organisationen och har bland
annat inkluderat intervjuer med samtliga pro-
gramchefer.

| formandet av den nya ledningen vill vi saker-
stalla en full funktion av var karnverksamhet och
att organisationen utvecklas.

2015 inledde vi aven arbetet med att rekrytera
en kanslichef till Civil Rights Defenders huvudkon-
tor i Stockholm. Tjansten ar mycket viktig for vart

framtida arbete och personen kommer fungera
som ett nav for hela organisationen.

Den nya kanslichefens roll blir bland annat att
strukturera vart personalarbete for att bygga en
an mer attraktiv arbetsplats for nuvarande och
framtida anstallda. Kanslichefen kommer aven
effektivisera den interna rapporteringen i syfte att
forbattra organisationens styrning och se till att
var verksamhet aven i fortsattningen bestér av en
effektivadministration.

UPPFYLLANDE AV ANDAMALET

Civil Rights Defenders huvudsakliga &ndamal ar
att forsvara manniskors rattigheter och starka
utsatta manniskorattsforsvarare. Det gor vi genom
att ensamma eller tillsammans med samarbets-
partner granska makthavare och utkrava an-
svar for manniskorattskrankningar i Sverige och
internationellt, driva debatt om aktuella man-
niskoréattsfragor och bevaka rattigheterna for
minoriteter genom att driva rattsfall i nationella
och internationella domstolar, kommittéer och
tribunaler.

Vi starker langsiktigt utsatta manniskoratts-
forsvarares kapacitet genom att forse dem med
de verktyg de behover for att genomfora sitt
viktiga arbete pa basta satt. Vi okar ocksé dessa
utsatta manniskors skydd genom traningar och
att inkludera dem i Natalia Project, varldens forsta
alarmsystem for utsatta manniskorattsforsvarare
kopplat till sociala medier. Vi forsoker ocksé 6ka
omvarldens uppmarksamhet kring utsatta man-
niskorattsforsvarare for att pa sé satt oka deras
skydd och ge dem kraft och inspiration att fortsat-
ta arbeta.

FRAMTIDA UTVECKLING
Civil Rights Defenders finns idag pa fyra konti-
nenter — Europa, Latinamerika, Afrika och Asien.

FLERARSJAMFORELSE
2015
Totala intdkter inkl rénteintdkter (tkr) 85582
Andamalskostnader/totala intakter 91%
Insamlingskostnader/totala intakter 1%
Administrationskostnader/totala intakter 3%

2014 2013 2012 2011
71879 61681 51202 46833
94 % 94% 91% 94%
2% 1% 3% 4%
3% 4% 6% 3%



V&r internationella expansion — med fokus pa att
synliggora brister och utkrava ansvar med juri-
diken som verktyg, tatt kopplat till ett strategiskt
paverkansarbete — kommer att fortsatta. Arbetet

i Sverige har starkts ytterligare. Vi ar nu den
oberoende vakthund som driver ett juridiskt arbete
for att sakerstalla respekten for de manskliga rat-
tigheterna, som Sverige saknat.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING
Civil Rights Defenders arbetar med systematisk
riskbedomning och riskhantering genom att
identifiera, analysera och verka for att oférutsedda
handelser eller omstandigheter inte far negativ
paverkan pé forvantade resultat. Genom att analy-
sera, dokumentera och folja upp risker noggrant
och systematiskt kan negativa effekter av riskerna
mildras.

| riskarbetet skiljer vi mellan interna risker, till
exempel bristen pa adekvata personella resurser,
kapacitet eller ledningsfunktioner, rapportering
av resultat, finansiell kontroll samt korruption,
och externa risker, till exempel ovantade politiska,
institutionella, ekonomiska, miljomassiga, sociala
eller tekniska omstandigheter.

Civil Rights Defenders arbetar med integre-
rad riskhantering, vilket innebar en kontinuerlig,
proaktiv och systematisk process for att forsta,
hantera och kommunicera risker fran ett brett
perspektiv. Det innebar ocksé att fatta strategiska
beslut som bidrar till att uppné organisationens
overgripande mal.

Civil Rights Defenders styrelse gor arligen
en bedomning av de risker som rapporteras av
ledningsgruppen och hur dessa har hanter-
ats. Baserat pa analysen av riskbedomning och
riskhantering, beslutar styrelsen arligen om en
riskhanteringsplan och bedomer i vilken utstrack-
ning den ska paverka strategiska beslut och
verksamhetsinriktningar framaét.

Vihar under 2015 haft en arbetsgrupp mot
korruption som utgjorts av en styrelseledamot,
organisationens Chief Financial Officer och en
Programme Director.

KODRAPPORT ENLIGT FRII:S RIKTLINJER
Civil Rights Defenders foljer FRIl:s Kvalitetskod —
se www.frii.se. Civil Rights Defenders Kvalitetskod
samt Effektrapport frén 2015 finns p& var hemsida
www.crd.org.

INSAMLING

For sex ar sedan inledde vi var insamlingsverksam-
het.|dag har vi givare som ger enstaka belopp och
drygt 1 160 méanadsgivare, vilket ar en minskning
med ungefar 1560 méanadsgivare fran foregédende ar.
Insamlade medel frén privatpersoner 6kade med

3 % vilket resulterade i cirka 3 400 Tkr.

Genom att vara forméanstagare hos Postkod-
Lotteriet fick vi sju miljoner kronor i den arliga
utdelningen, samma summa som foregdende ar.
Dérutover fick vi finansiering fran PostkodLotteriet
for specialprojektet "7Human Rights Innovation
Initiative” p& nio miljoner kronor.

Den andra utbetalningen fran samarbetsavtalet
med kladkedjan H&M, som ger en icke-6ronmarkt
donation pa fyra miljoner kronor under loppet av
tre ar, gick bland annat till att finansiera dver-
fallslarmet Natalia Project, utveckling av arbetet
i Ostafrika och Afrikas horn samt den arliga
konferensen for utsatta manniskorattsforsvarare,
Defenders’ Days.

Ett avtal slots med telekombolaget Millicom som
ger 150 TUSD fordelat pa tre ar. Pengarna ar fria
medel att anvanda inom var verksamhet.

Ett samarbetsavtal slots med King Badouin
Foundation i USA vilket ger oss status som 501
(c) (3). Detta mojliggor for amerikaner att donera
pengar och fa skatteavdrag. Det forsta insamlings-
eventet pa internationell mark hélls i San Fran-
cisco den 19 oktober.

| fokus under kommande &r stér att starka sam-
arbeten med relevanta foretag samt att utveckla
insamlingsverksamheten internationellt.

RESULTAT OCH STALLNING

For att langsiktigt starka organisationens finan-
siella stallning har vi inte spenderat alla de medel
som under aret tillstallts organisationen utan
restriktioner. Arets vinst ar 3 902 067 kr. Av &rets
vinst ska 142 152 kr avsattas till den Akutfond som
OAK varit med och finansierat. Under aret har 146
984 kr nyttjats for att hjalpa personer i utsatta
och akuta situationer inom ramen for Akutfondens
syfte. Resultatet efter avsattning, 3 906 899 kr,
overfors i ny rakning. Balanserat fritt Eget Kapital
efter reservering ar 5 479 592 kr.



RESULTATRAKNING

Belopp i kronor

Not 2015 2014
Verksamhetsintéakter 3
Medlemsavgifter 36 300 28 200
Géavor 12352181 12302160
Bidrag 72618122 59 347 826
Ovriga intékter 429525 125641
Summa verksamhetsintdkter 85436 128 71803 827
Verksamhetskostnader 6,7
Andamélskostnader 4 -77 654611 -67 722998
Insamlingskostnader -1081 433 -1383 422
Administrationskostnader 5 -2940104 -2322 656
Summa verksamhetskostnader -81676 148 -71 429 076
Verksamhetsresultat 3759980 374751
Ranteintakter och liknande resultatposter 146 175 75636
Rantekostnader och liknande resultatposter -4088 -2793
Resultat efter finansiella poster 3902 067 447 594
Arets resultat 3902 067 447 594
Fordelning av arets resultat
Arets resultat enligt Resultatrékningen (se ovan) 3902067 447 594
Avsittning till sndamalsbestdmda medel -142 152 -199 481
Utnyttjande av andamalsbestidmda medel 146 984 504211
3906 899 752 324
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BALANSRAKNING

Belopp i kronor

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 377 099 -
Ovriga fordringar 418 643 361618
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 1668820 1544540
Kortfristiga fordringar 2 464562 1906 158
Kassa och bank 49 565 297 61610764
Summa omséttningstillgangar 52 029 859 63516922
Summa tillgangar 52 029 859 63516922
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 9

Andamélsbestamda medel 11438 16270
Fritt balanserat kapital 5479592 1572693
Summa eget kapital 5491030 1588963
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1728145 822087
Erhéllna, ej nyttjade bidrag 10 38955919 56 076 473
Ovriga skulder 277 614 358393
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter I 5577 151 4671006
Summa kortfristiga skulder 46 538 829 61927959
Summa eget kapital och skulder 52 029 859 63516922
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper dverensstam-
mer med Arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3)
och Frivilligorganisationernas Insamlingsrads (FRII)
Styrande riktlinjer for arsredovisning om inget annat

anges nedan.
Resultatréakningen

Verksamhetsintakter
Intakter redovisas till verkligt varde av det som erhallits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlem-
skap i Civil Rights Defenders. Medlemsavgiften redovisas
som intakt vid erhallen inbetalning fran medlemmen.

En transaktion dar organisationen tar emot en
tillgang eller en tjanst som har ett varde, utan att ge till-
baka motsvarande varde i utbyte, ar en gava eller ett er-
hallet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls for att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och organisationen har en skyldighet att ater-
betala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det
ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.
Gavor avser framst insamlade medel fran privatper-
soner, foretag och organisationer. Gavor redovisas enligt
kontantprincipen men om en gava avser en bestamd
tidsperiod periodiseras gavan éver denna period genom
avsattning till andamalsbestamda medel i eget kapital.
I den man det finns pa balansdagen avtalade men ej er-
hallna gavor fran foretag och organisationer intaktsfors
dessa efter individuell provning.

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget
uppfylls. Detta innebar att intéaktsredovisning endast
sker nar detihog grad ar sannolikt att bidraget inte
kommer att aterkréavas. Intaktsredovisning sker dven
for bidrag som vidareformedlas till partnerforeningar
dar Civil Rights Defenders ansvarar mot bidragsgivaren.
Bidrag ar till storsta del likvida medel fran offentli-
grattsliga organ och omfattar bidragsgivare som Sida,
Svenska Institutet, Utrikesdepartementet och Postkod-
Lotteriet.

Intakter som inte har med Civil Rights Defenders primara
verksamhet att gora redovisas som Ovriga intékter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar andamals-, insam-
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lings- och administrationskostnader. Gemensamma
kostnader sdsom kostnader for IT, redovisning,
verksamhetsstyrning, och kommunikation fordelas
enligt en fordelningsnyckel mellan &ndamals-, insam-
lings-, och administrationskostnader.

Som andamalskostnader klassificeras sddana
kostnader som har direkt samband med att uppfylla
Civil Rights Defenders andamal enligt stadgarna. Har
inkluderas bl a kostnad for personal som ar anstalld for
att mojliggora genomforande av de verksamheter, inom
och utom Sverige, som faststallts av styrelsen, samt
omkostnader av administrativ art som ar en direkt foljd
av de dtaganden som organisationen iklatt sig for att
uppfylla @ndamalen. Till &ndamaélskostnader raknas
aven kostnader for opinionsbildning och upplysande
verksamhet avseende det uppdrag Civil Rights Defen-
ders har. Aven uppfdljning, rapportering och revision av
projekt utgor andamalskostnader. | &ndamélskostnader
ingér aven fordelade verksamhetsanknutna stédkost-
nader. Verksamhetsanknutna stodkostnader fordelas
pa respektive verksamhet med hjalp av fordelnings-
nycklar.

Insamlingskostnader ar kostnader vars syfte ar att
generera externa intakter i form av gévor och bidrag
fran samtliga givare, d v s saval privatpersoner som
foretag. Detta omfattar bade befintliga givare och
arbetet med att soka nya givare genom kampanjer,
utskick och underhall av givarregister. Hit réknas
kostnader for trycksaker, porto och lénekostnader. | in-
samlingskostnader ingér aven fordelade gemensamma
stodkostnader.

Administrationskostnader omfattar kostnader
forknippade med stadgar och legala krav, t ex styrelse,
arsstamma, redovisning, upprattande av arsredovisning
och revision samt central ledning och planering. Om en
kostnad varken avser &ndamal, medlemsvard/-varvning
eller insamling hanfors den till administrationskost-
nader. | administrationskostnader ingar aven den del av
de gemensamma stodkostnaderna som inte fordelats
pa andamals- insamlings- eller medlemskostnader.

Alla leasingavtal redovisas som operationella,d v s
leasingavgiften redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Pensionsforpliktelser klassifi-
ceras som avgiftsbestdmda och redovisas som kostnad
det &r pensionen tjanas in.

Civil Rights Defenders ar en allmannyttig ideell
forening och darmed inte skatteskyldig.



Balansrékningen
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Civil Rights Defenders ar en allmannyttig ideell
forening — utan vinstsyfte och externa agare — vilket gor
att begrepp som resultat och eget kapital har en annan
innebdrd an i andra juridiska former, exempelvis aktie-
bolag. Eget kapital utgors av de medel som tillstallts
organisationen for uppfyllande av dess syften, t ex
gavor, och som pa balansdagen inte utbetalats och dar
det inte foreligger en sédan juridiskt bindande forplik-
telse som klassificeras som skuld eller avsattning.

Eftersom det finns restriktioner for anvandande av
olika medel gors foljande uppdelning:

« Andamalsbestamda medel: Kapitalet kan anvén-

das men endast till &ndamal som givaren alternativt
styrelsen angett. Dessa medel utnyttjas normalt under
pafoljande verksamhetsar. Har ingar gavor fran insam-
lingar déar sarskilt andamal angivits och som annu ej
forbrukats.

- Balanserat kapital: Kapitalet utgors i huvudsak
av ej forbrukade medel som tillstéllts organisationen
utan restriktioner samt organisationens resultat. Ej
forbrukade medel som tillstallts organisationen utan
restriktioner kan disponeras av styrelsen, att anvandas
i enlighet med organisationens stadgar och for uppfyll-
ande av organisationens syften. Arets resultat, enligt
resultatrakningen (fore fordelning), utgor skillnaden
mellan kostnader och erhallna medel under aret.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Det finns inga vasentliga poster i foreningens resultat-
och balansrakning som baseras pa uppskattningar och

bedomningar.

Belopp i kronor

NOT 3 - GAVOR OCH BIDRAG 2015 2014
Gdvor som redovisats som intékt

Allmanheten 3489392 3293880
Svenska PostkodLotteriet 7 000 000 7000 000
H&M 1300000 1601392
Millicom 420657 -
Moggliden AB 110 000 200 000
Ovriga foretag 32132 206 888
Summa intakter 12352 181 12302 160

Erhallen Probono har inte redovisats i resultatrakningen och avser under 2015 huvudsakli-

gen tjanster inom kommunikation och juridik.

Bidrag som redovisats som intdkt

Sida 63217070 52880955
Svenska PostkodStiftelsen 3403112 2809630
Svenska PostkodLotteriet 2269752 124604
Svenska Institutet 271983 1598225
OAK Foundation 952 897 -
Utrikesdepartementet 1067 736 369 003
National Endowment for Democracy 1345654 1439971
Ovriga 89918 125438
Summa intakter 72618122 59 347 826



Belopp i kronor

NOT 4 — ANDAMALSKOSTNADER 2015 2014
Utsatta méanniskorattsforsvarare:

Albanien 6183708 6328 864
Bosnien 6874172 6892 442
Kosovo 8073390 7551730
Serbien 10390 869 8330 663
Moldavien 6344917 7126 346
Ryssland 8078902 6511427
Sverige 5570974 2863672
Ovrigt 26137 679 22117 854
Totalt Andamalskostnader 77 654 611 67 722 998
NOT 5 — ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2015 2014
Redovisningskostnader och administration 265000 211 420
Personalkostnader 2362 498 1822719
Kontorskostnader 214019 285112
Styrelse och medlemskostnad 98 587 3405
Totalt administrationskostnader 2940 104 2322 656
NOT 6 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2015 2014
Léner

Styrelsen = -
Chef 874730 798 560
Ovriga anstallda 12084210 12226146
Sociala kostnader 5170544 4803195
Pensionskostnader 1509523 1524833
Totalt l6ner och ersattningar 19 639 007 19352 734
Av pensionskostnaden avser 170 796 kr (158 604 kr) chefens pensionskostnader.

Ersattningar understigande ett halvt prisbasbelopp har uppgétt till 20 500 kr (21 972 kr).

Mellan Civil Rights Defenders och Executive Director galler uppsagningstid om tre-sex

manader. Det finns ingen 6verenskommelse om avgangsvederlag.

Loner och andra ersdttningar férdelade per land uppgar till foljande: 2015 2014
Sverige 10343 283 10537 419
Utlandet 2615657 2 487 287
Totalt 12 958 940 13024 706
Medeltal anstéllda Sverige 2015 2014
Man 10 9
Kvinnor 17 17
Totalt 27 26
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Belopp i kronor

Medeltal anstéllda utland 2015 2014
Man 7 5
Kvinnor 9 9
Totalt 16 14
Styrelse, antal 2015 2014
Man 3 3
Kvinnor 4 4
Totalt 7 7
Under aret har 23 personer (17 personer) arbetat ideellt for organisationen. Vardet av dessa

ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

NOT 7 — LEASING

Civil Rights Defenders leasar kontorslokaler i Sverige och i andra delar av varlden. Kostnad-

erna uppgar for aret till 2 056 500 kr (1 006 233 kr).

Framtida kontorskostnader forfaller enligt foljande: 2015 2014
Inom 1 ar 3343000 543 939
1-5ar 12 204 000 -
NOT 8 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2015 2014
Depositioner 16 200 133 200
Forutbetalda kostnader 1044829 649 037
Fordran partnerorganisation 607 791 762302
Totalt 1668 820 1544539

NOT 9 — FORANDRING AV EGET KAPITAL

Andamaélsbestimda medel (Akutfond)

Balanserat kapital

Totalt eget kapital

Ingédende balans 16270 1572693 1588963
Andamalsbestémt av givaren 142152 -142152 0
Utnyttjande -146 984 146 984 0
Arets resultat 3902 067 3902 067
Utgaende balans 11438 5479592 5491030

Runtom i varlden finns det modiga manniskor som star upp for andras rattigheter — utan

en tanke péa sin egen sékerhet. Akutfonden gor det mojligt for oss att hjalpa dessa personer

i utsatta och bradskande situationer.
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Belopp i kronor

NOT 10 - ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG 2015 2014
Skuld ej utnyttjade bidrag Sida 22320083 44 415091
Skuld ej utnyttjade bidrag Svenska PostkodStiftelsen 787 258 4190370
Skuld ej utnyttjade bidrag Svenska PostkodLotteriet 13 605 644 6875396
Skuld ej utnyttjade bidrag 6vriga 2242934 595616
Totalt 38955919 56 076 473
NOT 11 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2015 2014
Upplupna sociala avgifter 912116 857 305
Semesterloneskuld 1907 315 1836583
Loneskatt 666 515 537789
Upplupna kostnader 2091 205 1439329
Totalt 5577 151 4671006
Stockholm den 18 april 2016
N =) - v//v/ —

Benedicte Berner AnnaJonsson Cornell Elisabeth Tamm Nicklas Storakers
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
é /‘ e e sl v/,_.j'.v(_ /C—/ ’i\(::‘./{’—”">_ . N //'\‘;V'K"(';\'l ‘ o

Christoffer Lindblad Fredrik Andersson

Styrelseledamot Styrelseledamot

VAar revisionsberéattelse har avgivits 21 april 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

(Mae (——o
Marie Welin
Auktoriserad revisor

Carin Norberg

Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

TILLARSMOTET I CIVIL RIGHTS DEFENDERS, ORG.
NR 802011-1442

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Civil
Rights Defenders for &r 2015. Organisationens arsredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 4—16.

STYRELSENS OCH EXECUTIVE DIRECTORS ANS-
VAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och Executive Director som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och Executive Director bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig séakerhet att &rsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur foreningen upprattar
en &rsredovisning i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksé en utvardering av &ndamaélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och Executive Directors up-
pskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart ut-

talande.
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UTTALANDE

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredo-

visningens ovriga delar.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och Executive Directors forvalt-
ning for Civil Rights Defenders for ar 2015.

STYRELSENS OCH EXECUTIVE DIRECTORS ANSVAR
Det ar styrelsen och Executive Director som har ansvaret
for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utover var revision av arsredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i forenin-
gen for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller Executive Director har foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan leda till
ersattningsskyldighet. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller Executive Director pa annat séatt
har handlat i strid med stadgarna.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart ut-

talande.

UTTALANDE
Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter

och Executive Director ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Stockholm den 21 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Mare —
Marie Welin

Auktoriserad revisor



CHEFER/ANSVARIGA

HUVUDKONTOR STOCKHOLM (SVERIGE)

Robert Hardh, Executive Director
John Stauffer, Legal Director and Deputy Executive
Director

Brittis Edman, Programme Director for Southeast
Asia

Erik Jennische, Programme Director for Latin
America

Hampus Stenberg, Director of Communications
and International Relations

Joanna Kurosz, Programme Director for Eurasia
Karin Fritz, Chief Financial Officer

Marie Manson, Programme Director for Support to
Human Rights Defenders at Risk

Mesfin Negash, Programme Director East and
Horn of Africa

BELGRAD (SERBIEN)
Goran Miletic, Programme Director for the Western
Balkans

CHISINAU (MOLDAVIEN)
Alesia Vidruk, Programme Officer for Moldova

PALO ALTO (USA)
Hampus Stenberg, Director of Communications
and International Relations

PRISTINA (KOSOVO)
Sarah Maliqi, Programme Officer

SARAJEVO (BOSNIEN-HERCEGOVINA)
Ena Bavcic, Programme Officer

TIRANA (ALBANIEN)
Vasilika Laci, Programme Officer

YANGON (MYANMAR)
Shaivalini Parmar, Myanmar Program Officer

I mars stémde Civil Rights Defenders den svenska staten for krdnkningar av de ménskliga réttigheterna i samband med

Skdnepolisens register éver romer. Bilden dr fotograferad utanfér Stockholms tingsrdtt i samband med att stdmnings-

ansékan ldmnades in.

FOTO: CIVIL RIGHTS DEFENDERS



STYRELSE

Gerald Nagler, (Hedersordférande)
Gerald Nagler aren av grundarna
av Svenska Helsingforskommit-
tén for manskliga rattigheter
(nuvarande Civil Rights Defend-
ers). Han var generalsekreterare
for den Internationella Helsingforsfederationen
(IHF) i Wien 1984-1992 och ordférande i Svenska
Helsingforskommittén 1992-2004.

Benedicte Berner, medie-

analytiker. (Styrelseordférande)

Benedicte Berner undervisari

media och demokrati vid Institut

d’Etudes Politiques de Paris. Hon

har aven undervisat i yttrandefrihet
vid Harvard University och ar “Associate” vid Davis
Center for Russian and Eurasian Studies vid Harvard
University. Hon har tidigare arbetat pa Internationella
Roda Korset och IOM (International Organization for
Migration) i Moskva och som chef for internationella
fragor vid Europeiska medieinstitutet.

AnnaJonsson Cornell, docent.

(Ledamot)

AnnaJonsson Cornell ar docent

i konstitutionell ratt och lektor i

komparativ konstitutionell ratt vid

Uppsala universitet, samt senior
research fellow vid Institutet for sékerhets- och
utvecklingspolitik. Hennes specialisering ar stats-
byggnadsprocesser och rattsstatlighet samt rat-
tighetsskydd och EKMR i fore detta Sovjetunionen.
Hon ar aven specialiserad inom internationellt
polisiart samarbete och manniskohandel.

Fredrik Andersson, entreprendr.

(Ledamot)

Fredrik Andersson har lang erfar-

enhet av strategisk kommunika-

tionsrédgivning och entreprenor-

skap i Sverige och internationellt.
Han har &ven stor erfarenhet av samhallsfragor,
politik och rattighetsfragor. 1998 grundade han
PR-byrén Primes Public Affairs-grupp dar han ar-
betadei 14 ar.Han ar ledamot i det svenska scen-
konstpriset Medeas styrelse och han ar aven en av
grundarna av Miltton Labs, dar han idag ar VD.

Elisabeth Tamm, chef, skatte-

och familjejuridik, Alandsbanken.
(Ledamot)

Elisabeth Tamm ar stiftelsesak-
kunnig och chef fér Alandsban-
kens Notariatavdelning. Hon sitter
i ett antal styrelser, bland annat som ordférande i
Alba Langenskiolds Stiftelse, ledamot i stiftelsen
for Astrid Lindgrens Barnsjukhus, H&M Founda-
tion, Familjen Erling Perssons stiftelse, med flera.
Elisabeth har en Jur. kand. och civilekonomexamen
fran Uppsala Universitet.

Carin Norberg, Chair of the Center

for Economic and Social rights.

(Ledamot)

Carin Norberg har en Pol Mag-exa-

men fran Uppsala Universitet. Hon

har lang erfarenhet av arbete med
Sida dar hon var anstalld 1971-2002. Hon har aven
varit rddgivare vid FN:s Namibiakommissaries
kontor i New York och under perioden 2006-2012
var hon direktor for Nordiska Afrikainstitutet. Carin
har aven varit aktiv medlem i flera styrelser, s&
som Svenska Institutet i Alexandria.

Christoffer Lindblad, Sverigechef

pd Alumni. (Ledamot)

Christoffer Lindblad ar Sverigechef

pa Alumni, ett ledande fore-

tag inom chefsrekrytering och

ledarskapsutveckling. Han har

en gedigen erfarenhet avVD- och
styrelserekryteringar till internationella foretag
och organisationer. Han har en bakgrund som jurist
fran Lunds universitet och har tidigare bland annat
arbetat pa advokatbyrédn Mannheimer Swartling.

Nicklas Storakers, investerare.

(Ledamot)

Nicklas Storakers ar VD for Price-

Runner och har en bakgrund som

entreprendr. Ar 1999 startade

han den svenska internetbanken
Avanza dar han var VD under 12 ar. Som utmanare
till stora traditionella banker vaxte Avanza Bank
snabbt till ett foretag med nara 500 000 kunder
och med ett kapital pa nara 100 miljarder kronor.
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